
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับ สินบน 
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนขมิ้น 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

  
ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนขม้ิน  
อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 

 



ค าน า 
   ด้วยคณะรัฐมนตรีมีมติ ให้หน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโป่งใส่ในการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) ซึ่งเป็นเกณฑ์ประเมินผล
ที่ต้องการให้หน่วยงานรัฐยกระดับ การด าเนินงานให้โปร่งใส และต่อต้านการทุจริตในองค์กร ซึ่งในเกณฑ์ประเมิน
ของ ITA ให้มีการประเมินด้านการต่อต้านการทุจริต ในองค์กรเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน โดยใช้  
เครื่องมือแบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence Based) ในเกณฑ์การประเมินได้ก าหนดให้มีการด าเนินการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญในการ
ป้องกัน การทุจริต การบริหารที่โปรง่ใสและตรวจสอบได้การแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหา ส าคัญและพบบ่อย  

เพ่ือบรรลุเป้าหมายการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หน่วยงาน 
ภาครัฐ (ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนขมิ้น จึงประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 
เพ่ือเป็นมาตรการ ที่สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงระดับคุณธรรมและความโปร่งใสภายในองค์กร ส่งผลให้องค์กรมี
บรรยากาศและ วัฒนธรรมในการท างานที่ดี ตลอดจนช่วยสร้างความเชื่อมั่นของประชาชน ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนขม้ิน อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

-------------------- 
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย การป้องกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ ๓  (พ.ศ.๒๕๖0-๒๕64) 

และการประเมินคุณธรรมและความโปร่ งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖8 ได้ก าหนดตัวชี้วัดออกเป็น ๑0 ตัวชี้วัด ดังนี้  

1. การปฏิบัติหน้าที่  
2. การใช้งบประมาณ  
3. การใช้อ านาจ  
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
6. คุณภาพการด าเนินงาน  
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
8. การปรับปรุงระบบการท างาน  
9. การเปิดเผยข้อมูล  
10.การป้องกันการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนขมิ้น ถูกก าหนดให้ประเมินตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต 

ตัวชี้วัดย่อยที่ ๑๐.๑ การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบนนโยบาย No Gift Policy ข้อ O23 
การประเมินความเสี่ยงการที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี 
พ.ศ. 2568  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนขมิ้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนขม้ิน  อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู  จังหวัดหนองบัวล าภู 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีการเรียกรับเงิน
สินบน เช่น เจ้าหน้าที่รับเรื่องหรือรับเอกสารการขอ
ใบอนุญาตของประชาชนแล้วเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้ง
ประชาชนผู้ขอใบอนุญาตเพ่ือเรียกรับเงินสินบนเพื่อ
แลกกับการด าเนินการออกใบอนุญาต 
 
2. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับ
ค าขอ มีการอ านวยความสะดวกให้บุคคลที่จ่ายสินบน
ก่อนโดยเจ้าหน้าที่เรียบรับเงินสินบนจากผู้ขอรับบริการ
เ พ่ือแลกกับการ พิจารณาอนุมั ติ  อนุญาต  ก่ อน
ด าเนินการ  
 
 
 
 
 

ต่ า 
 
 
 
 
 
  

-การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
-จัดท าคู่มือประชาชาชน เรื่อง การออกใบอนุญาต
ตาม พรบ. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต นั้น  
-เผยแพร่คู่มือให้รับทราบโดยทั่วกันในทุกช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน จดหมายข่าว
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
-ก าชับให้คณะกรรมการด าเนินการให้เป็นไปตาม 
พรบ. กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
-จัดท าช่องทางในการร้องเรียนในเรื่อง การออก
ใบอนุญาตเพ่ือโปรดโอกาสให้ประชาชนสามารถยื่น
เรื่องร้องเรียนได้ 
 

 
 
 
 

ตุลาคม 67  - 
กันยายน 68 

-การประชุม
ประจ าเดือน
ติดตามผลการ
ด าเนินการและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

 
 

 
 

ส านักปลัด อบต. 
 

กองช่าง 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนโดยใช้ต าแหน่งหน้าที่
ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ที่
ขอรับบริการ ด้วยความไม่เท่าเทียม เห็นแก่
ผลประโยชน์มากกว่าการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 
2. เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานตามอ านาจ
หน้าที่ในการให้บริการประชาชน เช่น การใช้ดุลพินิจ
ตรวจสอบ ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

ต่ า 
 
 
 
 
 

ต่ า 

-ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานขั้นตอน
การปฏิบัติงานระยะเวลาด าเนินงานให้ละเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
-จัดท าคู่มือประชาชาชน เรื่อง การออกใบอนุญาต
ตาม พรบ. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต นั้น  
-เผยแพร่คู่มือให้รับทราบโดยทั่วกันในทุกช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน จดหมายข่าว
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
-สร้างจิตส านึกท่ีดีในการรับผิดชอบงานต่อหน้าที่
เพ่ือให้เกิดการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงการเสริมสร้าง
จิตส านึกการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดีตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตุลาคม 67  - 
กันยายน 68 

-การประชุม
ประจ าเดือน
ติดตามผลการ
ด าเนินการและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

-ส านักปลัด อบต. 
-กองช่าง 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือก าหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะ เช่น หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ช่วยเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งให้ชนะงานจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าว 
 
 
2.การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเนื่องจากเจ้าหน้าที่
มีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
โดยจงใจก าหนดหลักเกณฑ์ให้พวกพ้องได้ เปรียบ
ผู้ประกอบการรายอื่น ๆ 

ต่ า 
 
 
 
 
 

ต่ า  

-ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้บุคลากรที่
รับผิดชอบงานพัสดุ ด าเนินการจัดท า TOR แบบรูป
ทุกโครงการก่อนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ให้ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
-ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบสร้างจิตส านึกให้
บุคลากรตระหนักว่าการทุจริตเป็นสิ่งผิดกฎหมาย 
-สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 67 – 
กันยายน 68 

-การประชุม
ประจ าเดือน
ติดตามผลการ
ด าเนินการและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

กองคลัง 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
1.เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณา
ให้ค่าตอบแทนและขั้นเงินเดือน 
 
2.เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณา
บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 

ต่ า 
 
 

ต่ า 

-เผยแพร่มาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
จริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนต าบล ส าหรับเจ้าหน้าที่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
-ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน โปร่งใส
และเป็นธรรม 
-เผยแพร่หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 
-จัดอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วนต าบล และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
ทุกคน 
 

ตุลาคม 67 – 
กันยายน 68 

-การประชุม
ประจ าเดือน
ติดตามผลการ
ด าเนินการและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

ส านักปลัด อบต. 

 
 

 



ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.ระบุความเสี่ยง  

ความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีการเรียกรับเงินสินบน เช่น เจ้าหน้าที่รับเรื่อง
หรือรับเอกสารการขอใบอนุญาตของประชาชนแล้วเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งประชาชนผู้
ขอใบอนุญาตเพ่ือเรียกรับเงินสินบนเพื่อแลกกับการด าเนินการออกใบอนุญาต 
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ มีการอ านวยความ
สะดวกให้บุคคลที่จ่ายสินบนก่อนโดยเจ้าหน้าที่เรียบรับเงินสินบนจากผู้ขอรับ
บริการเพื่อแลกกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ก่อนด าเนินการ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
- เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนโดยใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ขอรับบริการด้วยความไม่เท่าเทียม เห็นแก่ประโชน์มากกาว่า
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
- เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแรกกับ
การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ในการให้บริการประชาชน เช่น การใช้ดุลพินิ จ
ตรวจสอบ ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐาน 
 

  
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ และ
หลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การ จัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 
 

 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทนขั้นเงินเดือน 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการพิจารณาบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
 

  
 
 

หมายเหตุ : Known Factor – ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง 
     Unknown Factor – ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงจากการ
พยากรณ์ประมาณการล่วงหน้า 
 
 
 



๒. การวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยง  
วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่ง

ออกเป็น  
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่าง ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน ยากต่อการควบคุม หรือ ไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปฏิบัติ  

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก
คนที่ไม ่รู้จัก ไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ อย่างสม่ าเสมอ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558  
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีการเรียกรับเงินสินบน เช่น เจ้าหน้าที่รับเรื่องหรือรับ
เอกสารการขอใบอนุญาตของประชาชนแล้วเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งประชาชนผู้ขอใบอนุญาต
เพ่ือเรียกรับเงินสินบนเพ่ือแลกกับการด าเนินการออกใบอนุญาต 
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ มีการอ านวยความสะดวกให้
บุคคลที่จ่ายสินบนก่อนโดยเจ้าหน้าที่เรียบรับเงินสินบนจากผู้ขอรับบริการเพ่ือแลกกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ก่อนด าเนินการ  

 
 
 
 
 

 
 
 

  

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
- เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนโดยใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งที่ขอรับบริการด้วยความไม่เท่าเทียม เห็นแก่ประโชน์มากกาว่าการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ 
- เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแรกกับการ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ในการให้บริการประชาชน เช่น การใช้ดุลพินิจตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐาน 

 
 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ และหลักเกณฑ์ฯ ที่
เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การ จัดซื้อจัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 
 
 
 
 
 

   

การบริหารงานบุคคล 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทนขั้นเงินเดือน 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการพิจารณาบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
 

  
 

  



๓. การจัดล าดับความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยงรวม คิดจากระดับ ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ดังนี้  
๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ (MUST) หมายถึง มีความ

จ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ MUST คือ ค่าที่อยู่ใน 
ระดับ ๓ หรือ ๒  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ (SHOULD) หมายถึง มีความจ าเป็นต่ า
ในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีการเรียกรับเงินสินบน เช่น เจ้าหน้าที่รับเรื่อง
หรือรับเอกสารการขอใบอนุญาตของประชาชนแล้วเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งประชาชนผู้ขอ
ใบอนุญาตเพ่ือเรียกรับเงินสินบนเพื่อแลกกับการด าเนินการออกใบอนุญาต 
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ มีการอ านวยความ
สะดวกให้บุคคลที่จ่ายสินบนก่อนโดยเจ้าหน้าที่เรียบรับเงินสินบนจากผู้ขอรับบริการ
เพ่ือแลกกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ก่อนด าเนินการ  

  
 

1 
 

1 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
- เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนโดยใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ขอรับบริการด้วยความไม่เท่าเทียม เห็นแก่ประโชน์มากกาว่า
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
- เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับสินบนเพื่อแรกกับการ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ในการให้บริการประชาชน เช่น การใช้ดุลพินิจ
ตรวจสอบ ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐาน 

  
1 

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ และหลักเกณฑ์
ฯ ที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การ จัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

  
1 
 

1 
 

การบริหารงานบุคคล 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทนขั้นเงินเดือน 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการพิจารณาบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
 

  
1 
 

 



๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่าย

เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความรุนแรง

ผลกระทบ 
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีการเรียกรับเงินสินบน เช่น เจ้าหน้าที่รับเรื่องหรือรับเอกสารการ
ขอใบอนุญาตของประชาชนแล้วเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งประชาชนผู้ขอใบอนุญาตเพ่ือเรียกรับเงินสินบน
เพ่ือแลกกับการด าเนินการออกใบอนุญาต 
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ มีการอ านวยความสะดวกให้บุคคลที่จ่าย
สินบนก่อนโดยเจ้าหน้าที่เรียบรับเงินสินบนจากผู้ขอรับบริการเพ่ือแลกกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ก่อนด าเนินการ  

 
 

1 
 
 

1 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
- เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนโดยใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ที่ขอรับบริการด้วยความไม่เท่าเทียม เห็นแก่ประโชน์มากกาว่าการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
- เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับสินบนเพื่อแรกกับการปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าที่ในการให้บริการประชาชน เช่น การใช้ดุลพินิจตรวจสอบ ความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร ไม่เป็นมาตรฐาน 

 
1 
 

1 

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ และหลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัท หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การ จัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 
1 
 

1 
 

การบริหารงานบุคคล 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทนขั้นเงินเดือน 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการพิจารณาบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
 

 
1 
1 

 
 
 
 
 



สรุปผลระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
ความจ าเป็น X 
ความรุนแรง 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีการเรียกรับเงิน
สินบน เช่น เจ้าหน้าที่รับเรื่องหรือรับเอกสารการขอ
ใบอนุญาตของประชาชนแล้วเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งประชาชน
ผู้ขอใบอนุญาตเพ่ือเรียกรับเงินสินบนเพื่อแลกกับการ
ด าเนินการออกใบอนุญาต 
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ มีการอ านวยความสะดวกให้บุคคลที่จ่ายสินบนก่อน
โดยเจ้าหน้าที่เรียบรับเงินสินบนจากผู้ขอรับบริการเพ่ือ
แลกกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ก่อนด าเนินการ  
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 
 
 

1 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
- เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนโดยใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ขอรับบริการ
ด้วยความไม่เท่าเทียม เห็นแก่ประโชน์มากกาว่าการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
- เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียก
รับสินบนเพื่อแรกกับการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ใน
การให้บริการประชาชน เช่น การใช้ดุลพินิจตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐาน 

 
1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือก าหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะ และหลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัท หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศ การ จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 
1 
 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 

การบริหารงานบุคคล 
- เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาให้
ค่าตอบแทนขั้นเงินเดือน 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาบรรจุ 
แต่งตั้งโยกย้าย 
 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 



Risk   Matrix 
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
1 2 3 

3    
2    
1    

 

     ระดับสูงมาก ใช้กระบวนการควบคุมภายใน + แผนบริหารความเสี่ยง 
     ระดับสูง ใช้กระบวนการควบคุมภายใน + แผนบริหารความเสี่ยง 
     ระดับปานกลาง ใช้กระบวนการควบคุมภายใน 
     ระดับต่ า ใช้กระบวนการควบคุมภายใน 

                 ความเสี่ยงเรื่องการทุจริต 
 
๔. การติดตามประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

เกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น ๓ ระดับดังนี้  
ดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย

ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน องค์กร 

แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีปลกระทบถึง  ผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ  

การจัดการ 

ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ  

เสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความ  
เสี่ยงระดับ  
ปานกลาง 

ค่าความ  
เสี่ยง  

ระดับสูง 
การอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีการเรียกรับเงิน
สินบน เช่น เจ้าหน้าที่รับเรื่องหรือรับเอกสารการขอ
ใบอนุญาตของประชาชนแล้วเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งประชาชน
ผู้ขอใบอนุญาตเพ่ือเรียกรับเงินสินบนเพื่อแลกกับการ
ด าเนินการออกใบอนุญาต 
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ มีการอ านวยความสะดวกให้บุคคลที่จ่ายสินบนก่อน
โดยเจ้าหน้าที่เรียบรับเงินสินบนจากผู้ขอรับบริการเพ่ือ
แลกกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ก่อนด าเนินการ  
 

 
 
ดี 
 
 
 
 
ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ  

การจัดการ 

ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ค่าความ 
เสี่ยง  

ระดับต่ า 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความ 
เสี่ยง 

ระดับสูง 
การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
- เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนโดยใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ขอรับบริการ
ด้วยความไม่เท่าเทียม เห็นแก่ประโชน์มากกาว่าการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
- เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียก
รับสินบนเพื่อแรกกับการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ใน
การให้บริการประชาชน เช่น การใช้ดุลพินิจตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐาน 

 
ดี 
 
 
 
ดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง  
- เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือก าหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะ และหลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัท หรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศ การ จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 
ดี 
 
 
ดี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

การบริหารงานบุคคล 
- เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาให้
ค่าตอบแทนขั้นเงินเดือน 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาบรรจุ 
แต่งตั้งโยกย้าย 
 

 
ดี 
 
ดี 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. การค้นหาความเสี่ยง     1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

1.2 การวิเคราะห์งาน กระบวนการ กิจกรรม 
1.3 การสอบทานหรือก าหนดวัตถุประสงค์องค์กร

และของงาน กระบวนการ กิจกรรม 
1.4 การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ 

 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง     2.1 การวิเคราะห์โอกาส 
       2.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ 
       2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
3. การจัดการความเสี่ยง     3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
       3.2 การร่วมจัดการความเสี่ยง 
       3.3 การลดความเสี่ยง  
       3.4 การยอมรับความเสี่ยง 
 
 
 
 
4. การติดตามประเมินผล     4.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
       4.2 การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง 
 
 
 


