
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิน้ 
อำเภอเมืองหนองบัวลำภ ูจังหวัดหนองบัวลำภ ู

 



คำนำ 

                     เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆที ่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยากความเสี ่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอการป้องกันการทุจริต คือ                  
การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของ
ทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

                       การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

                        องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้นในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตของหน่วยงานของรัฐจึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลโนน ขมิ้น             
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนรวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรมแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้นและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มี 
ประสิทธิภาพต่อไป 

                                                                                         

          

          องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขม้ิน 
          ตุลาคม ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                                                                                                             หน้า                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

คำนำ 

ส่วนที่ ๑ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

            ๑. ความเสี่ยงการทุจริต         1                                                                                                           

            ๒. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต      1                                                                                

            ๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  1                                 

            ๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต       1  

            ๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต       1 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

๑. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

๒. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน  
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินอความเสี่ยง มาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่ การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด    
                   วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกนัการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะPre-Decisionส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
              องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประอบด้วยPressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และRationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
      ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) 
      ๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่



 

      ๕.๓ ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
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เทคนิคในการค้นหาความ
เสี่ยงการทุจริต 

 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 ขั้นตอนที่ ๑ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที ่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี ่ยงเฉพาะที่มีความเสี ่ย งการทุจริตเท่านั ้น และในการประเมิน 
ต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงาน 
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ  
ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข 
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known 
Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor ความเสียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

          เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดัง 
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ถกเถียง หยิบยก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนขม้ิน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2559 
1. การนำรถยนต์ ของ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้น 
ไปใช้ในกิจกรรม ของตนนอกเหนือจากงานของอบต. 
 
 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน  เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

2 
 
 
 

1 

1.1. ประกาศหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
1.2. จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของทางราชการ 
1.3. การมอบหมายเจ้าหน้าที่ดูแลทรัพย์สินของราชการ 
 
2.1 ประกาศนโยบายการงดรับและการให้ของขวัญ No Gift Policy 
2.2 การแสดงเจตนารมย์ “งดรับ งดให้” ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ “No Gift Policy” 
2.3 จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม และผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
 
 
 

 
 
 
 
ตุลาคม 68  - 
กันยายน 69 

 
 
 
 

สำนักปลัด 
อบต. 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
การรับชำระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โดยไม่ออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับผู้มาชำระภาษีทันที 

1 1. การนำพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562             
มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. การจัดทำคู่มือประชาชนที่เกี่ยวข้องกับการรับชำระภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 
 
 

ตุลาคม 68  - 
กันยายน 69 

กองคลัง 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
(Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล  
2. การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล
ล่าช้า 
 

1 
 
 
 

1. จัดทำประกาศมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ได้มีการดำเนินการสลับตัวบุคคลเพื่อผลัดเปลี่ยนการเป็น
คณะกรรมการตรวจรับงานจัดซื้อจัดจ้างแต่ละโครงการแล้ว 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้มีการ
ทำบันทึกข้อความ ก่อนดำเนินการจัดซื้อ  และได้แจ้งรายละเอียดวัสดุ
คงเหลือทุกครั้ง  เพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาถึงความจำเป็นที่ต้อง
จัดซื้อ และการอนุมัติให้มีการจัดซื้อ 
4. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัดตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมาย 
5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ได้ดำเนินการตรวจรับการจัดซื้อจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยความรอบคอบ มีการประชุมหรือสรุปมติการตรวจรับ และ
จัดทำบันทึกรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับชั้น 
6. กองคลังได้จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบวัสดุ
ครุภัณฑ์ ตามระเบียบแล้ว 
7. กองคลัง ได้ให้ทุกกองงานจัดทำรายงานวัสดุคงเหลือ แจ้งต่อกอง
คลังแล้ว 
 
 

ตุลาคม 68  - 
กันยายน 69 

กองคลัง 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (ต่อ) 
  8. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้น ได้เข้ารับการ

อบรมในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ืออเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
9.องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้น ได้จัดทำประกาศในเรื่อง 
10. ประกาศมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการให้หรือรับสินบน 
11. ประกาศมาตรการในการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักแก่
บุคลากรทั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ และพนักงาน
เทศบาล ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรมพ.ศ. 2542 
12. ประกาศมาตรการในการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้น  
 
  

ตุลาคม 68  - 
กันยายน 69 

กองคลัง 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการนำระบบ
อุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน อาจมี
เรียกรับ/ให้เงิน เรียกสินบน ของขวัญ ของกำนัล เป็นต้น 

3 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความชัดเจนเพื่อลดการ
ใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 
3.ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่รับของขวัญ 
 
 

ตุลาคม 68  - 
กันยายน 69 

สำนักปลัด 
อบต. 



 

หมายเหตุ  
1. โอกาสเกิดการทุจริต 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปีหรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป 
4 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงร้อยละ ๖ ถึงร้อยละ ๑๐ 
3 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดขึ้นบางครั้งร้อยละ ๓ ถึงร้อยละ ๕ 
2 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดขึ้นน้อยมากร้อยละ ๑ ถึงร้อยละ ๒ 
1 ไม่เกิดขึ้นเลย 

2. ผลกระทบ/ความรุนแรง 
5 - เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม 

- มีการฟ้องคดีต่อศาล 
4 - เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส 

- มีการนำเสนอข่าวของสื่อมวลชน 
3 - มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายใน และภายนอกองค์กร 

- มีการร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือตั้งคำถามต่อองค์กรและไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 
2 ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
1 ไม่มีเหตุการณ์ใด 

 

 

 

 
 



 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขม้ิน อำเภอเมืองหนองบัวลำภู จังหวัดหนองบัวลำภู 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  2  :  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ   การบริหารงานบุคคล 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

2.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ
ของคณะกรรมการสรรหา 

3.ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่รับของขัวญ 

- การใช้ระบบอุปถัมภ์ในการสรรหาพนักงาน 

- การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลใกล้ชิดเข้าทำงาน  

- การเรียกรับเงิน สินบน ของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลกกับการได้รับการ
คัดเลือกเข้าทำงาน 

- การใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหาโดยไม่มีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน  

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)         ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เกิดมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

๔ เกิดไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

๓ เกิดไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

๒ เกิดไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

๑ ไม่เคยเกิดข้ึน 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายร้ายแรง มีคดีความ 

๔ กระทบภาพลักษณ์องค์กรอย่างมาก 

๓ มีการร้องเรียนและตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ มีข่าวลือหรือข้อสงสัย 
๑ ไม่มีผลกระทบ 



 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 

 

 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงานจ้าง การใช้ระบบอุปถัมภ์หรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการคัดเลือกบุคลากร 

3 3 9 สูง 



 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การบริหารงานบุคคล    

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1 การกำหนดหลักเกณฑ์
การรับสมัคร 

การกำหนดคุณสมบัติ
เอ้ือประโยชน์แก่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

สูง กำหนดหลักเกณฑ์ให้ชัดเจน 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 

จัดทำประกาศรับสมัครตาม
ระเบียบและเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
อบต. จัดส่งเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ไปยังชุมชน
เพ่ือให้ผู้นำชุมชนได้มีการ
ประชาสัมพันธเ์สียงตามสาย 

ต.ค. 2568 
- ก.ย.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 

 2 การคัดเลือกและสอบ
สัมภาษณ์ 

การใช้ดุลพินิจไม่เป็น
ธรรม หรือเรียกรับ
ผลประโยชน ์

สูง แต่งตั้งคณะกรรมการหลาย
ฝ่ายร่วมพิจารณา 
 

กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน
อย่างชัดเจนและบันทึกผลทุก
ขั้นตอน 

ต.ค. 2568 
- ก.ย.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 

3  การประกาศผลการ
คัดเลือก 

การเปลี่ยนแปลงผล
คะแนนโดยมิชอบ 

ปาน
กลาง 

 เปิดเผยผลคะแนนและ
ช่องทางอุทธรณ์ 
  

 ประกาศผลอย่างเป็นทางการ
และตรวจสอบได้ 

ภายหลังการ
คัดเลือก 
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 

 4 การเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส 

เจ้าหน้าที่ขาดจิตสำนึก
ด้านคุณธรรม 

ปาน
กลาง 

 ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
 
 
  

 จัดกิจกรรม/อบรมด้าน
คุณธรรมและต่อต้านการทุจริต 
 
  

 ตลอด
ปีงบประมาณ 
 
 
  

ตามแผน
งบประมาณ 

สำนักปลัด 
 
 
 



 

 


