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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ สภาวะการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง 
ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคกร เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่ มีอยูภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

  “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 



 
 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดหนองบัวลําภู 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที ่ 24  ตุลาคม  2545  กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของ พนักงานสวน
ตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงาน
สวนตําบล ที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรม
ในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค 
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได 
ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนด
เปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน 
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
หนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตําบล 
ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตําแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  
  องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนหนวยงานการ
ใหบริการแกประชาชน พัฒนาสรางสรรคความเจริญใหเกิดแกชุมชนและทองถ่ิน ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
การพัฒนาการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสําคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในทองถิ่น และพัฒนาทองถิ่น ดังนั้น การที่จะพัฒนาองคกรใหดีไดนั้นจะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
เพราะคนถือวาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซึ่งถามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมาก
ขึ้นเทาใด ก็จะทําใหองคกรเจริญขึ้นเทานั้น ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลปาตันนา
ครัวจึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูน
ความรูทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 

1.4  วัตถุประสงคในการพฒันาบุคลากร 
1. เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานความคิด และเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลปาตันนาครัว ในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองและสามารถนํามาปรับปรุงการดําเนินงานของเทศบาลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



  3.เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนําความรูที่ไดจากการอบรมไปปฏิบัติ
ไดอยางถูกตอง และสามารถถายทอดวิชาการที่ไดรับใหแกเจาหนาที่ในองคกรได 

4. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร นําหลักการ
และแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใชเปน
หลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ไว  ดังนี้ 
   

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    หัวหนาสํานักปลัดฯ (นักบรหิารงานทั่วไป) 
 ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
 ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
 ๑.๓ งานการเจาหนาที่   
 ๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑.๕  งานสวสัดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
    หัวหนาสํานักปลัดฯ (นักบรหิารงานทั่วไป) 
 ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
 ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
 ๑.๓ งานการเจาหนาที่   
 ๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑.๕ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  

 

  

๒. กองคลัง     
    ผูอาํนวยการกองคลัง       
    (นักบริหารงานการคลัง)  
  ๒.๑ งานการเงิน 
  ๒.๒ งานบัญช ี
  ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  
  ๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๒. กองคลัง     
    ผูอาํนวยการกองคลัง       
    (นักบริหารงานการคลัง)  
  ๒.๑ งานการเงิน 
  ๒.๒ งานบัญช ี
  ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  
  ๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

๓. กองชาง 
    ผูอาํนวยการกองชาง                   
    (นักบริหารงานชาง) 
๓.๑ งานกอสราง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานผังเมือง 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 

๓. กองชาง 
    ผูอาํนวยการกองชาง                   
    (นักบริหารงานชาง) 
๓.๑ งานกอสราง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานผังเมือง 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 

 



4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
    ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (นักบริหารงานศึกษา)    
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
4.2 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจการโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
    ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    (นักบริหารงานศึกษา)    
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจการโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2561 
 

ที ่ ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตาํแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ 
หมาย
เหตุ 

1 70-3-00-1101-001 นายอนันตทรัพย  สกุลประดิษฐ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารทองถิ่น กลาง   
2 70-3-00-1101-002 นายสถิต  เปภักดี รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถิ่น ตน   
3 70-3-01-2101-001 นางพิชญสินี  แกวไพยทูล หัวหนาสํานักปลัด  นักบรหิารงานทั่วไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  
4 70-3-04-2102-001 นางสาวสุกัลยา  ศรีลุนชาง ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถิ่น ตน   
5 70-3-05-2103-001 นายไมตรีจิตม  จิตตปราณี ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถิ่น ตน   
6 70-3-08-2107-001 นายณรงคชัย  นนทชิต ผูอํานวยการกองการศกึษาฯ นักบริหารงานศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน   
7 70-3-01-3101-001 นายธวัชชัย  อุปโคตร นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชํานาญการ   
8 70-3-01-3102-001 นางสุพิชชา  ดนตร ี นักทรัพยากรบุคคล นักทรพัยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ   
9 70-3-01-3103-001 นางสมใจ  สุวรรณโสม นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ   

10 70-3-04-3201-001 นางสมหมาย  หารคาํภา นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชํานาญการ  
11 70-3-04-3204-001 นายอํานาจ  แกวหานาม นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปฏิบัติการ   
13 70-3-01-3801-001 นายกําธร  เมืองนาง นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ   
14 70-3-08-3803-001   นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ วาง 

15 70-3-01-3810-001 นายเดชาวัต  ชฎาวงษ นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย วิชาการ ชํานาญการ   

16 70-3-01-4104-001 นางสาวศิริวรรณ  ตรุษด ี เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน   

17 70-3-04-4201-001   เจาพนักงานการเงินและบัญชี เจาพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปฏิบัติงาน วาง 

18 70-3-04-4204-001   เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ปฏิบัติงาน วาง 

19 70-3-05-4701-001 นายสุริยากร  ไชยภา นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ปฏิบัติงาน   

21 70-3-05-4706-001 นายสายันต  บรรพต นายชางไฟฟา นายชางไฟฟา ทั่วไป ปฏิบัติงาน   
22 ๓๙-๒-๐๐๙๑ นางบุญช ู   ลุนศรี ครูผูดูแลเด็ก ครูผูดูแลเด็ก วิชาการ คศ.1  
23 ๓๙-๒-๐๐๙๒ นางอริสรา   คํามณีจันทร ครูผูดูแลเด็ก ครูผูดูแลเด็ก วิชาการ คศ.1  



24 ๓๙-๒-๐312 นางปรารถนา สิทธิประภา ครผููดูแลเด็ก ครูผูดูแลเด็ก วิชาการ คศ.1  
25 ๓๙-๒-๐311 นางบุญมี  คํามณีจันทร ครูผูดูแลเด็ก ครูผูดูแลเด็ก วิชาการ คศ.1  
26 ๓๙-๒-๐313 นางคาํจันทร  ศาลาศกัดิ์ ครูผูดูแลเด็ก ครผููดูแลเด็ก วิชาการ คศ.1  
27 - นางหนูรักษ  คําสีทา นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป สนับสนุน -  
28 - นางโสภิญญา  ศรีบุรินทร ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ พนักงานจางตามภารกิจ   
29 - นายนฤเบศร  พวงแสง ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ พนักงานจางตามภารกิจ   
30 - น.ส.อัจฉราวรรณ  เมืองนาง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ พนักงานจางตามภารกิจ   
31 - น.ส.ปวีณา  สิทธิสาร ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี พนักงานจางตามภารกิจ   
32 - น.ส.ศิรินธร  ผาเพ็ญ ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได พนักงานจางตามภารกิจ   
33 - นายวีระพงษ  พบวงษา ผูชวยนายชางโยธา ผูชวยนายชางโยธา พนักงานจางตามภารกิจ   
34 - นางทองคํา  เกตุนา ผูชวยครูดูแลเด็ก ผูชวยครูดูแลเด็ก พนักงานจางตามภารกิจ   
35 - นางยุวดี  ภูธนกานต ผูชวยครูดแูลเด็ก ผูชวยครูดูแลเด็ก พนักงานจางตามภารกิจ   
36  นายวีระศักดิ์  หงสชัยสกุล พนักงานขับรถยนต พนักงานขับรถยนต พนักงานจางท่ัวไป   
37 - นายวิทยา  สิทธิประภา พนักงานขับรถยนต พนักงานขับรถยนต พนักงานจางท่ัวไป   
38 - นายวีระพจน  ทาแหยม พนักงานดับเพลงิ พนักงานดับเพลิง พนักงานจางท่ัวไป   
39 - นายทองเพชร  โพธิ์หลา คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป พนักงานจางทั่วไป   
40 - นายประจักษ  พรมจันทร นักการภารโรง นักการภารโรง พนักงานจางท่ัวไป   
41 - นายพงษพันธ  ภูพลผัน คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป พนักงานจางท่ัวไป   
42 - นางสาววัลยา  มงคลมะไฟ ผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก พนักงานจางท่ัวไป   
43 - นางสาวธนภร  บุญเรือง ผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก พนักงานจางท่ัวไป   
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บทท่ี 2 
วิสัยทัศน เปาหมายในการพัฒนาบุคลากร 

1. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล 
   

1.๑  วิสัยทัศน 
องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ซึ่งเปนจุดมุงหมายความ

คาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา  ดังนี้.- 
  “การศึกษาตลอดชีวิต  เศรษฐกิจพอเพียง คูเคียงธรรมชาต ิประชาชนชาญฉลาดทํากิน” 

1.2 ยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ไดกําหนดยุทธศาสตรไว 5 ดาน ดังนี้.-   
ยุทธศาสตรที่ ๑  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

  ยุทธศาสตรที่  2 ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่  3 ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบ  

  เรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่  4 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรที่  5 ยุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนาองคกร 

  1.3 เปาประสงค 
องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ไดกําหนดเปาประสงค (Goal) ดังนี้.- 
1. โครงสรางพ้ืนฐานสาธารณปูโภค และสาธารณูปการ มีมาตรฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
2. มีทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมที่ด ี
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
4. วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามไดรับการอนุรักษและสืบสาน 
5. ประชาชนมีอาชีพและรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ 
6. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และมุงพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 1.4 ตัวชี้วัด 
1. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจตอการดําเนินการดานโครงสรางพื้นฐาน  

  สาธารณูปโภคสาธารณูปการและบริการสาธารณะ 
2. จํานวนโครงการที่ไดรับการสงเสริม อนุรักษฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

  สิ่งแวดลอม 
4. รอยละความสําเร็จของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล มีการบริหารจัดการเปนตามมาตรฐาน

  การศึกษา 
5. รอยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาสที่ไดรับการ

 พัฒนา 
6. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอกจิกรรมที่มีการสงเสริมสุขภาพ  
7. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการดําเนินการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



8. รอยละของประชาชนท่ีมีสวนรวมในกิจกรรมดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
  ภูมิปญญาทองถ่ิน 

9. ระดับความสําเร็จของการจัดกิจกรรมหรือจัดงานเก่ียวกับวันสําคัญทางศาสนาและ 
  วัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน 

10. รอยละของประชาชนที่ไดรับการฝกอบรมสงเสริมอาชีพ 
11. จํานวนกิจกรรม/โครงการที่ไดจัดฝกอบรมสงเสริมอาชีพ 
12. จํานวนแหลงทองเที่ยวท่ีไดรับการสงเสริม 
13. รอยละของจํานวนบุคลากรของหนวยงานท่ีไดรับการอบรมเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงาน 
14. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการจากองคการบริหารสวนตําบล 
15. รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
16. รอยละของบุคลากรมีความพึงพอใจตอการปรับปรุงพัฒนาสถานที่และเครื่องมือ

 เครื่องใช ในการปฏิบัติงาน 
18. จํานวนชองทางที่ประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสารผานสื่อตาง ๆ จากองคการบริหารสวน

ตําบล 

1.2 ยุทธศาสตร 
เทศบาลตําบลปาตันนาครัว  ไดกําหนดยุทธศาสตรไว 5 ดาน ดังนี้.-   
ยุทธศาสตรที่ ๑  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

  ยุทธศาสตรที่  2 ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่  3 ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบ  

  เรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่  4 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรที่  5 ยุทธศาสตรการบริหารและการพัฒนาองคกร 

  1.3 เปาประสงค 
เทศบาลตําบลปาตันนาครัว  ไดกําหนดเปาประสงค (Goal) ดังนี้.- 
1. โครงสรางพ้ืนฐานสาธารณปูโภค และสาธารณูปการ มีมาตรฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
2. มีทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมที่ด ี
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
4. วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามไดรับการอนุรักษและสืบสาน 
5. ประชาชนมีอาชีพและรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ 
6. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และมุงพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 1.4 ตัวชี้วัด 
1. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจตอการดําเนินการดานโครงสรางพื้นฐาน  

  สาธารณูปโภคสาธารณูปการและบริการสาธารณะ 
2. จํานวนโครงการที่ไดรับการสงเสริม อนุรักษฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

  สิ่งแวดลอม 
4. รอยละความสําเร็จของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล มีการบริหารจัดการเปนตามมาตรฐาน

  การศึกษา 



5. รอยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาสที่ไดรับ ก า ร
 พัฒนา 

6. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอกิจกรรมที่มีการสงเสริมสุขภาพ  
7. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการดําเนินการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. รอยละของประชาชนท่ีมีสวนรวมในกิจกรรมดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ

  ภูมิปญญาทองถ่ิน 
9. ระดับความสําเร็จของการจัดกิจกรรมหรือจัดงานเก่ียวกับวันสําคัญทางศาสนาและ 

  วัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน 
10. รอยละของประชาชนที่ไดรับการฝกอบรมสงเสริมอาชีพ 
11. จํานวนกิจกรรม/โครงการที่ไดจัดฝกอบรมสงเสริมอาชีพ 
12. จํานวนแหลงทองเที่ยวที่ไดรับการสงเสริม 
13.รอยละของจํานวนบุคลากรของหนวยงานที่ไดรับการอบรมเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงาน 
14. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการจากเทศบาล 
15. รอยละของประชาชนที่มีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
16. รอยละของบุคลากรมีความพึงพอใจตอการปรับปรุงพัฒนาสถานที่และเครื่องมือ

 เครื่องใช ในการปฏิบัติงาน 
18. จํานวนชองทางที่ประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสารผานสื่อตาง ๆ จากเทศบาล 

 1.5 คาเปาหมาย 
 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน 

มีการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการครอบคลุมทุกพ้ืนที ่

2.ยุทธศาสตรการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ดี 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สังคม/ชุมชนและการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

ประชาชนทุกระดับ ทุกเพศ ทุกวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมไปถึงมีการสืบสานวัฒนธรรม 
และประเพณี ใหคงอยูสืบไป 
 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา
เศรษฐกิจ 

มีการสรางอาชีพและรายไดที่เพียงพอตอการดํารงชีพ 

5. ยุทธศาสตรการบริหารและการ
พัฒนาองคกร 

มีการพัฒนาคุณภาพดานการศึกษา และนําเทคโนโลยีมาปรับใช
อยางตอเนื่องมีการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี เนนการมีสวนรวมจาก
ทุกภาคสวน รวมถึงพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหเปนผูมีความรู
ความสามารถ และปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใชและสถานที่
ปฏิบัติงานอยูเสมอ 

 
  1.6 กลยุทธ 

เทศบาลตําบลปาตันนาครัว  ไดกําหนดกลยุทธ (Strategy) ซึ่ งเปนสิ่งที่หนวยงานจะ
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค ดังนี ้



1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน มี 4 กลยุทธ  คือ 
 1.1  การกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษา ถนน สะพาน 
 1.2  การพัฒนาดานสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ 
 1.3  การไฟฟาสาธารณะ 
 1.4  การวางผังเมือง 
2.  ยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มี 2  กลยุทธ  คือ 
 2.1  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

   สิ่งแวดลอม   
 2.2  การอนุรักษ การฟนฟู การเฝาระวังและการปองกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดลอม 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย   

  มี 5 กลยุทธ  คือ 
 3.1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาส 
 3.2  การศึกษา 
 3.3  การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
 3.4  การปองกันรักษาและสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 3.5  การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาเศรษฐกิจ  มี 3 กลยุทธ  คือ 
 4.1  การสงเสริมอาชีพและเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน 
 4.2  การสงเสริมการตลาดและการใชสินคาทองถิ่น 
 4.3  การสงเสริมการทองเที่ยว 
5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารและการพัฒนาองคกร  มี ๒ กลยุทธ คือ 

5.1   การพัฒนาบุคลากร 
 5.1.1 การพัฒนาดานบุคลากร 
  ๑) สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการฝกอบรมจะทํา

  ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงานโดย
  ใชหลักสูตร  ดังนี ้

 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคณุธรรม จริยธรรม 
  ๒) สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตออยางเต็มท่ี 

  โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการ
  ทํางานตลอดเวลา 

  ๓) สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง  
  สมาชิกสภา ผูบริหาร  ไดมีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส 
  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
   5.1.2 การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
   ๑) สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง  มีคุณภาพ มีความรู มี
  ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 



   ๒)การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
  ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
   ๓)การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
   ๔)มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการปกครองระบอบ 
  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
   5.1.3 การพัฒนาดานอื่น ๆ  
   1)  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชใน
  การทํางาน 

5.2   การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช และสถานที่ปฏิบัติงาน 
โดยแตละกลยุทธ มีการดําเนินงาน ดังนี้.- 
 1) การสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี ดวยการจัดการปองกัน และม ี

  มาตรการลดผลกระทบจากสิ่งแวดลอม ทั้งดานมลพิษทางเสียง ฝุนละออง ความสั่นสะเทือน 
  สารเคมี  น้ําเสียและมูลฝอย รวมถึงการจัดพ้ืนที่สีเขียวใหแกพนักงาน การจัดหองหรือ 
  บริเวณที่ทํางานมี การระบายอากาศที่เพียงพอ อุณหภูมิเหมาะสม 

 2) การสรางความมั่นใจตอการทํางาน สถานท่ีทํางานมีความปลอดภัย ทั้งดาน 
  อาคารสถานที่เครื่องจักร เครื่องมือ และสภาพแวดลอมในการทํางานอันจะสงผลให 
  คนทํางานเกิดความเชื่อมั่น และไมมีความวิตกกังวลในระหวางการทํางาน รวมถึงมีการ 
  กําหนด กฎระเบียบและขั้นตอนการทํางานท่ีปลอดภัย 

 3)  จัดใหมีอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลที่ถูกตองเหมาะสม และเพียงพอ 
 4)ปรับปรุงภูมิทัศนของอาคารท่ีทํางานและสถานที่โดยรอบเปนระเบียบเรียบรอย

   5)  การจัดหาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑที่มีความทันสมัยรองรับการทํางานในแตละ
  งานอยางครบถวน เพียงพอ 

  6)  มีการตรวจสอบ บํารุงรักษา ซอมแซมวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในการ
  ทํางานใหมีสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 

  1.7   จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว 

  1) ประชาชนไดรับบริการสาธารณะอยางครอบคลุม ท่ัวถึง และไดมาตรฐาน 
2) การพัฒนาระบบการศึกษาอยางเปนระบบและสงเสริมศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยู 
3) สงเสริมและพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนเขมแข็งและพึ่งพาตนเอง  
4) พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชทุนของ 

  ชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน 
5) การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  
7) เพ่ิมศักยภาพและความสามารถของบุคลากรของหนวยงานใหสามารถบริการสาธารณะ

  แกประชาชนไดครอบคลุมและทั่วถึง 
8) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคกร 

 

1.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว มี 5 ดาน ไดแก การ

พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมการพัฒนาสังคม/ชุมชนและการ
รักษาความสงบเรียบรอย  การพัฒนาเศรษฐกิจ  และการบริหารและการพัฒนาองคกร 

 



 

 
 
 1.9 วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖4-๒๕๖6 

 “เพิ่มพูนความรู ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใตความถูกตอง โปรงใส  
บนพื้นฐานคุณธรรมและจริยธรรม” 

 
เปาหมาย 

“การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว พัฒนาอยางเปนระบบ  
ครอบคลุมบุคลากรอยางทั่วถึงสามารถตอบสนองสมรรถนะท่ีกําหนด” 

       
พันธกิจ 

๑. สรางระบบการพัฒนาบุคลากรการจัดองคความรูใหเปนมาตรฐาน 

๒. สงเสริมการบริหารแบบบูรณาการ สรางความสามัคคี สรางทีมงานและเครือขาย  

๓. สงเสริมและพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหมีความเปนเลิศในการบริการ 

๔. ยกระดับขีดความสามารถ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

 

2. การวิเคราะหสถานการณดานทรัพยากรบุคคลขององคกร (SWOT ดานทรัพยากรบุคคล) 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ
วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว เพ่ือใหการอาน
ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 จุดแข็ง จุดออน 



ภาพรวมองคกร - มีทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมที่อุดมสมบูรณ 

- ประชาชนมีขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม ทองถ่ิน
ที่ดีงาม เปนเอกลักษณ 

- มีองคกรชุมชนที่เขมแข็ง 
มีหนวยงานใหบริการดานสุขภาพ

ใน พ้ืนที่  เชนรพ .สต .  อสม. 
แล ะศู น ย ส าธ ารณ สุ ข ข อ ง
เทศบาล 

- การแพรระบาดของยาเสพ
ติดในหมูบาน 

- ประชาชนขาดความรูในดาน
เทคนิคทางการเกษตรและ
ดานการตลาด 

- ขาด การบู รณ าก ารก าร
ทํางานระหวางชุมชนกับ
เทศบาล 

คณะผูบริหาร - ผู บ ริห ารมีภู มิ ลํ า เนาอยู ใน
พ้ื น ที่   สั ง ค ม เค รื อ ญ า ติ
ประสานงานได งาย แก ไข
ปญหาไดรวดเร็ว มีความเปน
กันเอง ประชาชนเขาถึงงาย 

- ผูบริหารมีนโยบายเกี่ยวกับ
การพัฒนาดานโครงสราง    

   พื้นฐานอยางตอเนื่อง 
 

- เปนสังคมเครือญาติทําให
เกิดระบบอุปถัมภ เปนการ
ปดโอกาสที่จะไดบุคลากรที่
มีความรูความสามารถที่มา
จากการสอบแขงขัน 

สมาชิกสภาเทศบาล - เปนคนในพ้ืนที่ ประสานงาน
ไดสะดวกรวดเร็ว  มีความ
สามัคค ี

- ขาดการติดตาม  สวนใหญมี
ภาระกิจสวนตัว 

 
 
 
 
 

 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 



๑.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ
เหตุการณ 

๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัต ิ

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให
ทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
6 . บุ คลากรในองคกรสวนใหญ เปนคนใน พ้ืนที่ 

สามารถเดินทางไป-กลับ ทํางานไดสะดวก 
7. มีบุคลากรผูมีคณุวุฒิการศึกษา 
8. บุคลากรสวนใหญ อยูในชวงวัยรุน-วัยกลางคน มี

สุขภาวะพรอมทํางาน 
 

๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     
สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและ
กัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู ความเขาใจ ในหลักกฎหมาย 
ระเบียบและหลักเกณฑ 

๓. เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ และ
ขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาที่ทุมเท
กําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 6. การดําเนินการจัดการกําหนดภาระหนาที่ใหบุคลากร

ทํางาน แตละฝาย ยังไมเปนระบบและชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. พนักงานเทศบาลมีความกาวหนาตามสายงาน 

๒. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทั่วเขตเทศบาลทําใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนไดดี 

๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  

๔. มี ช อ งท างใน ก ารสื่ อ ส าร  การเข าถึ งระบ บ

สารสนเทศ ท้ังทางเฟซบุคไลน มีการถายทอด

ความรู ขาวสาร เก่ียวกับงานบุคคลกันหลายกลุม 

ทําใหมีแหลงความรูงานบุคคล สามารถสืบคนได

สะดวกและนําไปสูแนวทางปฏิบัติแกไขปญหางาน

ไดงาย สะดวกมากขึ้น 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันระหวาง

หนวยงาน ดวยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน        

มีการอบรมรวมกัน 

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. พนักงานขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวินัย 
๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
๔.  การกําหนดกรอบอัตรากําลัง ตองอยูภายใตวงเงิน

ภาระคาใชจายดานบุคลากรตามที่ระเบียบกําหนด 
 
 

      
 
แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 



 
แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลปาตันนาครัว 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Process Outcome Output Input 

 วิสัยทัศน พันธกิจ  
เทศบาลตําบล      
ปาตันนาครัว 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานในเทศบาล 

 การพัฒนาแผนงาน 

 เปาหมายของ       
ทต. ปาตันนาครัว
ประจําป พ.ศ.
2564 -2566 

 บทบาท อํานาจ
หนาที่ของทต.ปาตัน
นาครัว 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
พนักงานเทศบาล 

 แผนพัฒนา
บุคลากร  
ทต. ปาตันนา
ครัว ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 
2566 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร 
ทต. 

 พนักงานสังกัด 
ทต. ปาตัน    
นาครัว ไดรับ
การพัฒนา 

 ตามแผนฯ 

 วิเคราะหSWO
T
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนด
เปาหมายการ
พัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

Impact 

พนักงานเทศบาล       
ทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัดและการ
ประเมินผล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชงิปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชงิคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่
ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 



  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  นั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลโนน
ขมิ้น) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรล ุหรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนข้ันตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลผุลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซึ่งจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 



  ขั้นตอนนี้ เปนข้ันตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคดิวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอ่ืนซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอื่น แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนขั้นตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลโนนขม้ิน  ...แลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพื่อ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่  7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 



 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล
ยุทธของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี ้
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายทีกํ่าหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  
..ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกัน



ทํา HR SWOT เพื ่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
บุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี ้
  1. จุดแขง็ (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีทีท่ันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพ้ืนที ่

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 



- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 



ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น ไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการ
บริหารสวนตําบลประจําปงบประมาณ 2561-2563 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโนนขม้ิน  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ใหม และจัดทํา
เปนแผนที่ยุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรใน
องคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร
สวนตําบลโนนขมิ้น  

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโนนขม้ิน  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี ้
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมท่ีผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคณุธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง 
ผูบังคบับัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคบับัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคดัเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ได
พิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภาสภาองคการบริหารสวนตําบล 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย  

1. ปลัดปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
3. หัวหนาฝายอํานวยการ 
4. นักบริหารงานทะเบียนและบัตร 
5. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. เจาพนักงานธุรการ 
7. เจาพนักงานทะเบียน 
8. ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

(กําหนดทุกสวนราชการ) 
 

  การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เชน การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอ่ืน
เปนผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา เปน
ตน   
 

  การกําหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น   จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว 
ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
องคการบริหารสวนตําบลโนนขม้ิน  อําเภอเมืองหนองบัวลําภู  จังหวัดหนองบัวลําภู 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
1.พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของ
ขาราชการท่ีผานการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีไดรับ
การพัฒนาเฉลี่ยตอคน
ตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ
และทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล 
 
1.2 โครงการจัดทํา Development Road 
Mapเพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
หลักของอบต.โนนขมิ้น 
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนาองคกร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสําเร็จของการปรับปรุง 
ความรูความสามารถและทักษะ 
ที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานสวนตําบล 
- ความสําเร็จของการจัดทํา 
Road Map 
- รอยละของขาราชการท่ีผานการ
ทดลองงาน 
- จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนา 3 
วันตอคนตอป 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
2. เสริมสรางคณุธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับการ
พัฒนา หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ
เครือขายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับอบต.โนนขมิ้น  
ดวยจรรยาพนักงานสวนตําบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสรางคณุธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย 
17 เครือขาย 
- รอยละของบุคลากรกรมท่ีรู 
ขอบังคบั 
 
- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 
จํานวน 3 วันตอคนตอป 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- จํานวนผูบริหารที่ไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- 14 - 
 
 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
3. สรางภาวะผูนํา
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ที่
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพื่อใช
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคบับัญชา 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรซึ่งดาํรง
ตําแหนงผูบังคบับัญชาที่
ไดรับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผูนําและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนํา และทักษะ
การใหคําปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสราง
ผูบังคับบัญชาท่ีเปนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรูการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรที่เขารวม 
โครงการ 
 
- ความสําเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผูบังคับบัญชา 
- จํานวนผูบริหารที่ไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพฒันา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2561 2562 2563 

4.สรางวัฒนธรรมการ
ทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับการพัฒนา 
หรือเขารวมกิจกรรมดาน 
สงเสริมคณุธรรม และจิต
อาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณ
ดานคณุธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

  
 
 
  

 

 
 
 
  

 

 
 
 
  

 

 การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 

 
 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนนิการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2561 2562 2563 

5. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรูเพ่ือมุงสู
การเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับการพัฒนา 
หรือเขารวมกิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม และจิต
อาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณ
ดานคณุธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

  
 
 
  

 

 
 
 
  

 

 
 
 
  

 

 การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักปลัด อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ที่กําหนด 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 

 องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่ง
ปรากฏดังนี ้
 

  ๑. เทศบัญญัติ/ขอบญัญตั ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนยีมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………....………..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว……………....……..บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว………………...……..บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาตอบแทน
ใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว……………..……….บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืน ตั้งแต…………………..…….บาท 

ฯลฯ 
 

 2. เทศบัญญตัิ/ขอบญัญตั ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
   ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………....………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………….....……..บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวสัดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………..…………..บาท 

  ๑.๔ แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวด
คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว………………...…….บาท 

  ๑.๕ แผนงานบริหารท่ัวไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ
รายจายหมวดอ่ืน ตั้งแต…………………..…….บาท 

ฯลฯ 

 

 3. เทศบัญญตัิ/ขอบญัญตั ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
   ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………...………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………...………..บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว……......………..บาท 
 



 
- 17 - 

 
  ๑.๔ แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวด

คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว…………....………….บาท 
  ๑.๕ แผนงานบริหารท่ัวไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะ

รายจายหมวดอ่ืน ตั้งแต…………......…….บาท 
ฯลฯ 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบตังิานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่องคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น   ตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชน
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ใหมีคุณลักษณะตามที่องคการบริหาร
สวนตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น   ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
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       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผู อ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลโนนขม้ิน  เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่ เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกดัองคการบริหารสวนตําบลโนนขม้ิน    

...................................................... 
  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  
...วัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  ...จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี ้
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด..........คน จากทั้งหมด.............สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) 
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของ  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงาน...............รอยละ....... ลูกจางประจํารอยละ .........
พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ.......... และพนักงานจางทั่วไปรอยละ............ 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ...........ระดับปริญญาตรี
รอยละ............และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ............... 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวารอยละ.......อายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ.....
มีอายุงานระหวาง..........ป  รอยละ.........มีอายุงานมากกวา 10 ป 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง  
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
4 หลักสูตรดานการบริหาร  
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม  

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ.......พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝกอบรมรอยละ............พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  5 - 7  วัน  รอยละ............พอใจในหลักสูตร
ทีม่ีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 
สถานท่ีฝกอบรม 
  ผู ตอบแบบสอบถามรอยละ.......................เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที ่จังหวัด
หนองบัวลําภู รอยละ..............................เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  
............จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  
ประสบการณของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น  .....ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวม
เพ่ือนําขอมูลที่เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย 
การประเมินติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล 

…………………………………………… 



 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ตัวอยาง - 

 
 

    คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิน้  ... 
    ที่............./2564 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนกังานสวนตําบล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

........................................... 
 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25* แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 270* แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล  ลงวันที่ ๔ ธันวาคม 2545 และฉบับที่แกไขเพ่ิมเติม จึงแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการ
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
6. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการและเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑที่กําหนด แลวรายงานผลตอนายองคการบริหาร
สวนตําบล  เพื่อรายงานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู ตอไป  
 

  ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 
 

         สั่ง   ณ  วันที่             สิงหาคม  พ.ศ. 2564 

 

 

 

             

              (นายประทัย   ภูม)ี 

           นายกองคการบริหารสวนตําบลโนนขมิ้น 
 
 
  
  
 

 



 
 
 
    


